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“Incurrir en el pecado del silencio cuando se debiera protestar, hace cómplices y 

cobardes a los hombres. “ 

 

Zhou Enlai 

 

 

 “De Chile a Irak, la tortura ha sido el socio silencioso de la  

cruzada por la libertad de mercado global. Pero la tortura  

es más que una herramienta empleada para imponer reglas  

no deseadas a una población rebelde. También es una  

metáfora de la lógica subyacente en la doctrina del shock.”  

 

Naomi Klein, La Doctrina del Shock. El Auge del Capitalismo del Desastre. 

 

 

 

 

 

 

 



 

Contexto histórico I. 

 

El proceso de privatizaciones en Chile se planifica y desarrolla con posterioridad a 

septiembre de 1973 por los personeros del área económica de la dictadura militar 

instaurada en Chile. 

 

Nuestro país se constituye dentro de América Latina en zona experimental para esta 

nueva fase del capitalismo, cuyo propósito apunta a minimizar el tamaño del Estado 

y de paso, traspasar a manos privadas empresas sanitarias, de electricidad, 

telefónicas, empresas de recursos mineros (SOQUIMICH), etc. Simultáneamente  

vendría la fase de creación de las AFP (Sistema  Previsional) y la salud privada 

(ISAPRES). 

 

El neoliberalismo como nuevo modelo económico (Consenso de Washington), llegaría 

a nuestro continente para quedarse por un importante espacio de tiempo. Hasta 

que llegaría el momento en que las grandes masas de ciudadanos postergados, 

demanden el término de las inequidades que se han generado con la aplicación del 

modelo (con la complacencia de la clase política). 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contexto histórico II. 
  

El estado chileno durante la dictadura genera condiciones altamente ventajosas para el 

sector empresarial de la época. Especial mención requiere el DL 600 del año 1974  - 

Estatuto de la Inversión Extranjera que le confiere especiales franquicias a los inversores 

especialmente en materia tributaria. Este instrumento legal  establece que hay invariabilidad 

tributaria por espacio de 10 años en materia de tasa impositiva. Le confiere además, 

especiales poderes al denominado Comité de la Inversión Extranjera (C.I.E.). 

 

Las empresas mineras han disfrutado todo este tiempo (casi 40 años) de las prerrogativas 

de un modelo que conjuntamente con la aplicación del denominado FUT (Fondo de 

Utilidades Tributarias) y los mecanismos de depreciación acelerada, les han permitido retirar 

utilidades y remesar las  mismas (sin pagar impuestos) hacia el exterior, todo dentro de un 

volumen de millones de dólares cuyo destino final son grupos económicos internacionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Avances para esclarecer consecuencias. 
  

En agosto de 2004 se genera un proyecto de acuerdo para conformar una Comisión 

Investigadora Parlamentaria que investigue y analice las posibles irregularidades en las 

privatizaciones de empresas del Estado ocurridas anteriormente a 1990. 

 

El informe documenta respecto del impacto de las acciones privatizadoras en Chile, en 

efecto, luego de nuestro país vendrían los siguientes países latinoamericanos: Argentina; 

Brasil; Costa Rica; Colombia; Ecuador; El Salvador; Guatemala; Honduras;  México; 

Nicaragua; Panamá;  Paraguay;  República Dominicana; Uruguay  y Venezuela. 

 

Las empresas fueron adquiridas mayoritariamente a precios inferiores a su valor real.  Al 

mismo tiempo, Corfo concedió créditos  ventajosos a los grupos de poder interesados en 

tomar el control de las empresas.  

 

El citado informe documenta respecto de una pérdida para el estado de Chile, de a lo 

menos 2.500 millones de dólares por venta a menor valor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ALGUNAS REVELACIONES DE LOS NUMEROS INVOLUCRADOS EN LA VENTA DE LAS EMPRESAS  

MMUS$ DE 1990. 

FUENTE:  CORFO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EMPRESA INGRESOS POR 

VENTA 

VALOR LIBRO RESULTADO % SOBRE VALOR 

LIBRO 

CAP 99,5 373,9 -274,9 -73,4 

IANSA 6,0 40,9 -34,9 -85,3 

CHILMETRO 1ª 

ETAPA 

16,4 36,3 -20,0 -55,0 

CHILMETRO 2ª 

ETAPA 

45,5 85,6 -40,1 -46,8 

CHILQUINTA 1ª 

ETAPA 

4,4 13,2 -8,9 -67,1 

CHILQUINTA 2ª 

ETAPA 

 

12,2 22,5 -10,3 -45,7 

LABORATORIO 

CHILE 

1,9 3,4 -1,4 -42,6 

CTC 1ª ETAPA 3,9 6,7 -2,9 -42,5 



 

 Patrimonio financiero (Caso Chilquinta). 

 

Compañía Chilena de Distribución Eléctrica V Región S.A. 

Abierta 

 

Al 31.12.1984   $MM      6.247.- 

 

Chilquinta Energía S.A. 

 

Al 31.12.2012   $MM 420.043.- 

 

 
Nota (1):  Valores nominales (Históricos) 

Nota (2):  Fuente, memoria y FECU Sociedades 

 

 



 ¿QUIÉNES FUERON ACTORES CIVILES RELEVANTES EN EL 
PROCESO PRIVATIZADOR? 

 

     Entre los civiles participantes de las privatizaciones  y posterior calidad de 
ejecutivo o director destacan a: Hernán Büchi Buc; Sergio de Castro Spikula; Jorge 
Cauas Lama; Carlos  Cáceres Contreras;  Bruno Philipi Yrarrazabal; Juan Hurtado 
Vicuña; Julio Ponce Lerou; José Piñera Echeñique; José Yuraszeck Troncoso; Ernesto 
Silva Bafalluy; Pablo Barahona Urzúa. 

 

 Muchos de los nombres de los miembros de la plana mayor de CORFO en el 
periodo 1973 - 1988 (nominados por la junta militar) pasaron posteriormente a 
constituirse como directores o ejecutivos de las empresas que ellos mismos habían 
decido privatizar. 

 

 Lo citado, no guarda ningún asidero de transparencia y moral en lo relativo al 
manejo de recursos  públicos que correspondían a todos los ciudadanos chilenos.  

 

  

 

 

 





Efectos en el plano laboral del plan privatizador: 

 Junto a las privatizaciones llegó la precarización del empleo, ya 

que las empresas so pretexto de mejorar su productividad y 

rendimiento económico, externalizaron numerosas funciones 

y un número importante de trabajadores dejaron de 

pertenecer a estas empresas, que en sus mejores tiempos se 

destacaban por la contratación y creación de importantes 

empleos. 

 

 Además de lo anterior se produjeron numerosos despidos de 

trabajadores, afectando familias y creando un drama social 

producto del desempleo, contribuyendo a escalar en las 

inequidades que hoy escandalizan al país. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Otro elemento a considerar. 

 

> Es importante tener presente que incluso en tiempos de democracia se 

llevaron a cabo privatizaciones de empresas que pertenecieron a todos 

los chilenos. 

 

En el gobierno del concertacionista Frei Ruiz Tagle se privatizó Puerto 

Ventanas y Termoeléctrica Tocopilla.  Empresas generadoras que 

representaban cerca del 40% de la generación en el país fueron 

privatizadas:  Colbún, Edelnor y Edelaysen. 

 

Frei Ruiz Tagle también avanzó con la privatización de ESVAL, EMOS (hoy 

Aguas Andina). 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

El despertar de un Chile distinto. 

 

 

 

 

 

  
El fenómeno social ocurrido en Chile en los últimos 5 años de historia 

presente, habla de un país que rápidamente se ha erguido y exige 

derechos. Los estudiantes, los movimientos emergentes de Calama, de la 

zona austral, el frenazo a Hidroaysen, las exigencias de cambios 

estructurales, etc  lo evidencian. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



El Panorama Energético en Chile 

 Consideramos que en nuestro país no ha existido la 

suficiente voluntad política para un desarrollo -país en el 

tema energético,  lo anterior,  con la debida participación 

de todos los actores. 

 Lo anterior nos conduce a una incertidumbre que 

favorece solo a grupos de poder económico que se 

posicionan al acecho de oportunidades comerciales. 

 Consecuencia de lo anterior (entre otras),  es que Chile 

es uno de los países donde el costo de la energía es uno 

de los más altos del mundo. 

 

 



  ¿Cómo se ha tratado el tema en Chile? 

     

     “Por otra parte, en el último tiempo se han hecho evidentes las desastrosas 

condiciones de los sistemas de transmisión, tanto en el Sistema 

Interconectado Central como en el Norte Grande, lo cual es producto de una 

mala planificación que ha tratado de minimizar las inversiones en este rubro, 

sin tener en cuenta los beneficios de largo plazo que presentan los sistemas 

eléctricos que cuentan con métodos de transporte robustos. Lo anterior, 

sumado a nuestra condición de país  pobre en recursos energéticos fósiles, 

ha redundado en que vivamos en riesgo de estrechez de oferta permanente, 

precios altos y amenazas de black out.” 

 

    María Isabel González,  Ex personero Comisión Nacional de Energía. 



Nuestra propuesta. 

 Nuestra invitación apunta a que las empresas de 

distribución, transmisión y generación retornen a 

las manos del Estado chileno, quienes debieren 

recuperar la administración del recurso 

energético para beneficio de todos los 

ciudadanos. 

 El diseño de una política país en el tema 

energético, administrando una matriz energética 

sustentable además en plano medio-ambiental. 
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